
Дорожная карта проекта изменений в системе управления качеством образования, направленного на повышение 
образовательных результатов выпускников МБОУ СОШ с.Леонидово 

 
Цель: 
Снижение доли выпускников 9-х классов, не преодолевших минимальный порог по обязательным учебным предметам (с первого раза): 
по математике до 18%, по русскому языку до 11%.  
Получение аттестатов о среднем общем образовании -100%. 
Получение аттестатов об основном общем образовании-100%. 
№ 
п/п 

Мероприятия Сроки 
исполнения 

Ответственный Примечания/комментарий 

1. Индивидуализация образовательных маршрутов выпускников текущего года - обучающихся 9-х и 11-х классов 
1.1. Формирование информации о контингенте 

обучающихся 9 и 11 классов, сдающих в 2024 году 
ОГЭ по русскому языку и математике в 9-х 
классах и ЕГЭ по русскому языку и математике в 
11-х классах 

до 15.09.2023  Заместитель 
директора 
Белоусова Т.О. 

База данных на обучающихся. 
Проведение диагностических работ 

1.2. Сбор информации о количестве обучающихся 11-х 
классов по учебным предметам по выбору: 
физика,химия,биология, сдающих в 2024 году 

до 15.09.2023  Заместитель 
директора 
Белоусова Т.О. 

База данных на обучающихся. 
Проведение диагностических работ 

1.3. Проведение входной диагностики обучающихся по 
русскому языку, математике, физике, биологии в 
11-х классах 

до 25.10.2023  
 
 

Заместитель 
директора 

Выявление предметных дефицитов у 
выпускников 

1.4. Проведение входной диагностики обучающихся по 
русскому языку, математике в 9-х классах 

до 16.11.2023 
 
 

Заместитель 
директора 
Белоусова Т.О. 

Анализ полученных результатов для 
дальнейшей работы. 
Выявление предметных дефицитов у 
выпускников 

1.5. Выявление предметных дефицитов у  выпускников 
11-х классов по выбранным предметам (русский 
язык, математика, физика, биология)  

До 20.11.2023  Заместитель 
директора 
Кузьменкова О.Ф. 

Сбор аналитической информации от 
учителей Погожевой Е.В.,  Никитиной 
Е.Б. для организации работы с 
обучающимися и педагогами, 
подготовка аналитической справки 

1.6. Выявление предметных дефицитов у  выпускников 
9-х классов по обязательным предметам (русский 
язык, математика) 

До 30.11.2023  Заместитель 
директора 
Кузьменкова О.Ф. 

Сбор аналитической информации  от 
учителей Погожевой Е.В., Лейтнер 
Н.Г.для организации работы с 
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обучающимися и педагогами, 
подготовка аналитической справки 

1.7. Разработка дорожных карт по устранению 
дефицитов выпускников 9 и 11 классов по 
индивидуальному сопровождению отдельных 
категорий обучающихся на основе результатов 
входной диагностики 

до 4.12.2023 Заместитель 
директора 
Кузьменкова О.Ф. 
 

Организация работы по устранению 
предметных дефицитов 

1.8. Участие в собеседовании с методическими 
службами по утверждению дорожных карт 
устранения дефицитов в знаниях обучающихся 9 и 
11 и индивидуального сопровождения отдельных 
категорий обучающихся (на 3 года в 9 классе) 

15.11.2023  Заместители 
директора 
 Кузьменкова О.Ф., 
Белоусова Т.О., 
учителя-предметники 
математики, 
физики,русского 
языка, биологии 
 

Выявление мероприятий, 
направленных на индивидуализацию 
обучения через элективные курсы, 
курсы внеурочной деятельности, 
направленные на подготовку 
обучающихся к ГИА-24. 
Углубленное изучение предметов за 
счет части часов, формируемой 
участниками образовательных 
отношений.  
Сетевое взаимодействие с опорными 
школами г.Поронайска. 

1.9. Участие в цикле семинаров/вебинаров, 
организованном ИРОСО, РЦОКОСО для 
обучающихся региона, показавшим средние и 
высокие результаты 

15.11.2023 - 
31.01.2024  
01.03.2024 – 
15.04.2024  
 
 
 

Приобретение положительного опыта 
в работе с педагогами, имеющих 
потенциал получения высоких 
результатов у обучающихся по ГИА, с 
привлечением педагогов чьи 
выпускники демонстрируют 
стабильно высокие результаты по 
ГИА, методистов и экспертов 
региональных предметных комиссий  

1.10. Обеспечение организации подготовки 
обучающихся, показывающих низкие 
образовательные результаты (подготовка в малых 
группах): 
 

4.12.2023 – 
15.04.2024  
 

Организация индивидуальной работы 
с выпускниками, имеющими 
предметные дефициты, с 
привлечением педагогов, чьи 
выпускники демонстрируют 
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стабильно низкие  результаты по 
ГИА: индивидуальная(групповая) 
работа на уроках, во внеурочной 
деятельности, проведение 
консультаций с обучающимися по 
«запающим» темам,разбор заданий, 
вызывающих затруднения. 

1.11. Проведение промежуточной диагностики 
обучающихся по русскому языку, математике, 
физике,химии, биологии в 11-х классах 

декабрь 2023 
года 
март 2024 
года 

Заместители 
директора 
Кузьменкова О.Ф., 
Белоусова Т.О. 

Выявление предметных дефицитов у 
выпускников, проведение 
содержательного предметного анализа 
результатов с целью сравнительного 
анализа, корректировки планов по 
подготовке выпускников к сдаче ГИА 

1.12. Проведение для обучающихся 9-х классов 
тренировочных мероприятий в формате ОГЭ по 
русскому языку и математике 

01.02.2024 – 
25.02.2024 

Заместители 
директора 
Кузьменкова О.Ф., 
Белоусова Т.О. 

Знакомство выпускников 9-х классов 
с технологией проведения экзаменов, 
определение уровня освоения 
образовательного стандарта по 
обязательным предметам с целью 
корректировки рабочих программ и 
подготовки выпускников к успешной 
сдаче экзаменов 

1.13. Проведение для обучающихся тренировочных 
мероприятий (региональных и федеральных) в 
формате ОГЭ и ЕГЭ 

15.03.2024 – 
15.05.2024  

Учет результатов тренировочных 
мероприятий в работе учителей-
предметников, корректировка форм 
работы с учениками при  подготовке 
обучающихся к  ГИА 

 2. Методическое сопровождение педагогов 
2.1. Проведение содержательного предметного анализа 

результатов ОГЭ,ЕГЭ 2023. 
Сентябрь 2023 РЦОКОСО, 

ДОКиС 
Учителя-
предметники 

 

Соответствие предметного 
содержания обязательному минимуму 
по предмету, выявление дефицитов у 
обучающихся на основании 
аналитических отчетов 
ОГЭ,ЕГЭ,ВПР, региональных 



 4 

диагностик 
2.2. Участие в проведении регионального 

исследования компетенций 
учителей,осуществляющих подготовку 
обучающихся к ГИА 2023-2024. 

 
Октябрь 2023 

 
Заместитель 
директора 
Кузьменкова О.Ф. 

Выявление предметных и 
методических дефицитов учителей, 
работающих в выпускных классах, 
чьи обучающиеся показали низкие 
результаты в ДР,ГИА 2022-2023гг.: 
- по результатам выполнения 
диагностики составлены ИОМ 
педагогов. 

- учитель математики Александрова Е.И. 20-22.10.23 
- учитель математики Погожева Е.В. 
- учитель обществознания Анисимов П.Л. 
- учитель обществознания Белоусова Т.О. 
- учитель русского языка Лейтнер Н.Г. 
- учитель биологии Мартынова О.В. 

2.3. Проведение сопоставления анализа дефицитов у 
учителей, прошедших исследование 
профессиональных компетенций. 

 
До 10.12.2023 

Заместитель 
директора 
Кузьменкова О.Ф., 
Педагоги ОУ 
 

Сравнительный анализ дефицитов, 
участие в курсах повышения 
,актуализация индивидуальных 
образовательных маршрутов, 
Участие в семинарах/вебинарах 
методических служб по методике 
преподавания трудных для усвоения 
тем и разделов. 

2.4. Участие учителей-предметников в обучающих 
семинарах, вебинарах по предметам математика, 
русский язык, физика, химия, биология с 
использованием платформы ИКОП « Сферум» 

Еженедельно 
1.12.23-
15.04.24 

Повышение профессиональной 
компетентности, 
Минимизация профзатруднений с 
использованием положительного 
опыта педагогов,показывающих 
положительные результаты. 
Выполнение домашних заданий 
обучающих вебинаров с 
обучающимися с целью ликвидации 
пробелов в знаниях обучающихся. 

2.5. Участие в региональном исследовании 
компетенций учителей русского языка, 
математики не выпускных классов 

20-22.10.23 Заместитель 
директора по УВР, 
Учителя Никитина 
Е.Б., 

Участие в рекомендованных курсах 
повышения квалификации по 
выявленным дефицитам с целью 
устранения предметных и -учитель русского языка и литературы Никитина 
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Е.Б. Харина О.Е. методических дефицитов. 
Корректировка  ИОМ педагогов: 
темы,которые требуют изучения со 
стороны учителя,изучение методов и 
приемов технологий,форм работы с 
обучающими для повышения 
мотивации учеников, системы 
оценивания,использование 
материалов с образовательных 
платформ 
Справка по посещению уроков. 

-учитель русского языка и литературы Харина О.Е. 

2.6. Посещение опорных школ по системе 
реверсивного наставничества 

1.12.23-
15.04.24 

Заместитель 
директора по УВР 
Кузьменкова О.Ф., 
куратор ДОКиС 
Задирако Т.В. 

Посещение 
мероприятий,направленных на 
устранение предметных и 
методических дефицитов: СШ № 7,8. 

2.7. Контроль за реализацией индивидуальных 
образовательных маршрутов у педагогов 

1.12.23- 
15.05.24 

Куратор ДОКиС 
Задирако Т.В., 
Заместитель 
директора 
Кузьменкова О.Ф. 

Минимизация  предметных и 
методических дефицитов: посещение 
уроков, отчет по выполнению ИОМ на 
заседаниях МС,РМО. 

2.8. Участие в проведении мероприятий единого « 
учебного плана» для педагогов: вебинары, 
совещания,ВКС. 

До 30.05.24 Заместитель 
директора 
Кузьменкова О.Ф., 
Белоусова Т.О. 

Использование методических 
материалов с образовательных 
платформ в едином образовательном 
пространстве  для подготовки 
обучающихся к ГИА( ФИПИ,Решу 
ОГЭ,ЕГЭ,Конструктор рабочих 
программ). 

2.9. Реализация механизма стимулирования участия 
педагогов в диагностических процедурах, в 
профессиональных конкурсах: 
-ежемесячные заседания СТК по рассмотрению 
премирования педагогов,объявления 

Ежемесячные 
заседания 
СТК 

Директор, 
Директор, 
председатель СТК 
Бирюкова Л.Е. 

Материальное и моральное 
стимулирование учителей для 
повышения мотивации  к повышению 
профессионального мастерства, 
качественной подготовке 
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благодарности,чьи обучающиеся показывают 
положительные результаты в итоговом сочинении 
11 класса, итоговом собеседовании по русскому 
языку 9 класса,по выполнению ДР, пробных 
экзаменов 9,11 классов. 

обучающихся к диагностическим 
процедурам, итоговой аттестации. 

3.0. Изучение рекомендаций методических служб, 
специальной литературы  по формированию 
функциональной грамотности обучающихся 
(проведение заседаний 
методсовета,педсовета,семинаров.круглых столов) 

До 20.01.24г Заместитель 
директора 
Кузьменкова О.Ф., 
Белоусова Т.О., 
Мартынова О.В. 

Повышение профессиональных 
компетентностей педагогов. 
Разработан и утвержден план 
методической работы, план 
мероприятий по формированию ФГ ( 
приказ № 452 от 16.11.2023г.) 

 3. Управленческие решения 
3.1. Организация и проведение внутришкольного 

контроля за подготовкой обучающихся к ГИА 
2024г. 

1.09.23-
15.06.24г. 

Заместители 
директора 
Кузьменкова О.Ф., 
Белоусова Т.О. 

Составлен ВШК за подготовкой 
обучающихся к ГИА 2024г 
Контроль за отработкой 
поэлементного анализа 
ДР,тренировочных мероприятий 9,11 
классов. 
Справки посещения уроков, 
собеседования с учителями-
предметниками. 

3.2. Контроль за прохождением курсов повышения 
квалификации педагогов. 

В течение 
года 

Заместитель 
директора 

Перспективный план прохождения 
курсов повышения квалификации. 
Справка по посещению уроков с 
целью.: использование методических 
материалов в учебных занятиях. 

- учитель математики Александрова Е.И. 
 КПК «Формирование финансовой грамотности у 
обучающихся 5-11 классов на уроке математики». 

7-10.11.23 РАНХи ГС 

-учитель математики Погожева Е.В.  
КПК Совершенствование методических и 
предметных компетенций педагогов как основа 
повышения качества образования.( не завершила) 

15-22.12.23 ГАОУ ДПО ИРОСО 

- учитель обществознания Анисимов П.Л.  
КПК « Формирование финансовой культуры у 
учащихся 6-11 классов на уроках обществознания» 

23-26.11.23 РАНХи ГС 
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- учитель русского языка Лейтнер Н.Г.  
КПК « Преподавание русского языка, 
литературного чтения, литературы,родных языков, 
родной литературы в условиях введения ФОП 
НОО,ООО,СОО. 

8.10-30.11.23 Цифровая экосистема 
ДПО 

- учитель биологии Мартынова О.В. По плану 
КПК 

ГАОУ ДПО ИРОСО 

-управленческой школьной командой 1-29.03.24 ГАОУ ДПО ИРОСО ( 
при Академии 
минпросвещения 
России) 

3.3. Обеспечение информационной открытости при 
подготовке обучающихся к ГИА 2024 

В течение 
года 
По плану 
ВШК 

Заместитель 
директора 

Использование открытого банка 
заданий подготовки к ОГЭ, ЕГЭ на 
образовательном сайте ФИПИ. 

3.4. Организация психолого-педагогического 
сопровождения обучающихся 9,11 классов 

В течение 
года 

Педагог-психолог 
Багдасарова Г.Р. 

План психолого-педагогического 
сопровождения обучающихся. 
Мониторинг личностных 
особенностей обучающихся. 
Мониторинг эмоционального 
состояния всех участников 
образовательных отношений. 
Осознанный выбор экзаменов при 
сдаче ГИА. 

Изучение личностных особенностей  обучающихся 
9,11 классов (определение уровня тревожности), 

До 30.11.23 Педагог-психолог 
Багдасарова Г.Р. 

3.5 Организация разъяснительной работы с 
родительской общественностью по вопросам 
подготовки и организации ГИА.  
Ознакомление с результатами входных и 
промежуточных диагностических работ. 
Изучение удовлетворенности качеством УВП. 

9.10.2023 
27.10.2023 
24.11.2023 
13.12.2023 
19.01.2024 
23.02.2024 
22.03.2024 
10.05.2024 

Заместители 
директора 
 Кузьменкова О.Ф., 
Белоусова Т.О., 
Педагог-психолог 
Багдасарова Г.Р., 
Кл.рук-ли 
Холодова О.С., 
Исманова Т.В. 

Ознакомление с результатами ГИА, 
осознанный выбор предметов, 
психологическая подготовка 
обучающихся. В т.ч. мероприятия, 
интегрированные в дорожные карты 
ОО по подготовке к ГИА  
Повышение уровня взаимодействия с 
родителями. 
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